CFT ESTATAL

ARICA Y PARINACOTA
MAT.: PROMULGA ACUERDO N° 20/2026 DEL DIRECTORIO,
QUE APRUEBA LA POLITICA INSTITUCIONAL DE
INNOVACION Y TRANSFERENCIA DEL CENTRO DE
FORMACION TECNICA ESTATAL DE LA REGION DE ARICA
Y PARINACOTA.

DECRETO EXENTO N° 271/2026
Arica, 01 de septiembre de 2026

VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley N° 20.910, de 29 de marzo de 2016, del Ministerio de Educacioén, que crea
quince Centros de Formacion Técnica Estatales; el DFL N° 22, de 21 de abril de 2017, del Ministerio
de Educacion, que establece los Estatutos del Centro de Formacion Técnica Estatal de la Region de
Arica y Parinacota; el DFL N° 1/19.653, de 17 de noviembre de 2001, del Ministerio Secretaria General
de la Presidencia, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 18.575, Organica
Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado; la Ley N° 19.880, que establece
bases de los procedimientos administrativos que rigen los actos de los 6rganos de la Administracion
del Estado; la Ley N° 21.091, sobre Educacion Superior; la Ley N° 21.180, sobre Transformacion Digital
del Estado; la Ley N° 21.663, Marco de Ciberseguridad; la Ley N° 19.628 y sus modificaciones vigentes,
sobre proteccion de la vida privada y tratamiento de datos personales; la Resolucion N° 36, de 2024,
de la Contraloria General de la Republica, que fija normas sobre exencion del tramite de toma de razon,
y sus modificaciones vigentes; el Decreto Supremo N° 059, de fecha 24 de abril de 2025, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, que nombra como Rector Titular al Sr. Carlos Alberto Araos
Uribe; la Politica Nacional de Inteligencia Atrtificial de Chile y su Plan de Accién vigentes, del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion; y el Acuerdo N° 20/2026, adoptado en la Tercera
Sesion Ordinaria del Directorio del Centro de Formacion Técnica Estatal de la Regién de Arica y
Parinacota, celebrada el dia 30 de julio de 2026.

CONSIDERANDO:

1. Que, el articulo 1°, letra a), de la Ley N° 20.910 crea el Centro de Formacién Técnica Estatal de la
Region de Arica y Parinacota como persona juridica de derecho publico auténoma, funcionalmente
descentralizada, con personalidad juridica y patrimonio propio, vinculada al Presidente de la Republica
a través del Ministerio de Educacion;

2. Que, el articulo 5° del DFL N° 22, de 2017, establece que el Rector es la maxima autoridad y
representante legal del Centro, cargo para el cual fue nombrado el Sr. Carlos Alberto Araos Uribe
mediante Decreto Supremo N° 059/2025, tomado de razon por la Contraloria General de la Republica
con fecha 21 de julio de 2025;

3. Que, conforme al articulo 7° y al articulo 8°, letra b), del DFL N° 22, de 2017, corresponde al Rector
dirigir, organizar y administrar las actividades institucionales y dictar los actos administrativos
necesarios para el correcto funcionamiento del Centro;

4. Que, la propuesta de Politica Institucional de Innovacion y Transferencia fue sometida al Directorio
de conformidad con la competencia estatutaria invocada en la convocatoria de la Tercera Sesion
Ordinaria, especialmente lo dispuesto en el articulo 16, letra a), del DFL N° 22, de 2017;

5. Que, la Politica tiene por objeto orientar, organizar y fortalecer las capacidades institucionales para
generar innovacion aplicada, transferencia tecnolégica y de capacidades, al servicio del desarrollo
humano sostenible, el desarrollo regional y territorial, la empleabilidad, la modernizacion institucional y
la mejora continua del quehacer del Centro;

6. Que, con fecha 30 de julio de 2026 se celebro la Tercera Sesién Ordinaria del Directorio del Centro
de Formacién Técnica Estatal de la Region de Arica y Parinacota, oportunidad en que el Rector expuso
la propuesta de Politica, sus principios, lineamientos estratégicos, mecanismos de gobernanza,
resguardos de propiedad intelectual y datos, y el tratamiento institucional de las tecnologias
emergentes;

Pagina 1de 9



CFT ESTATAL

ARICA Y PARINACOTA
7. Que, durante la deliberacion del punto, el Directorio solicitd complementar la Politica en materia de
inteligencia artificial, incorporando como referencia la Politica Nacional de Inteligencia Artificial de Chile,
definiendo con mayor precision el objetivo y ambito del uso institucional de estas herramientas y
delimitando el uso ordinario como usuario final respecto de iniciativas que involucren desarrollo,
entrenamiento o modificacion de sistemas de inteligencia artificial;

8. Que, asimismo, en la sesidn se enfatizé que la inteligencia artificial debe constituir una herramienta
de apoyo a las personas y no sustituir el discernimiento ni la responsabilidad humana, debiendo
resguardarse especialmente la trazabilidad, la verificacién de la informacién, los sesgos, la seguridad,
la proteccion de datos y la responsabilidad respecto de los productos e informes generados con apoyo
de estas tecnologias;

9. Que, al someter los puntos de la tabla a votacidon, se dejé expresa constancia de que las
observaciones formuladas durante la sesion formarian parte de los respectivos instrumentos sometidos
a aprobacion, por lo que corresponde incorporarlas al texto definitivo que se promulga mediante el
presente acto;

10. Que, mediante Acuerdo N° 20/2026, el Directorio aprobd por unanimidad de sus seis integrantes
presentes la Politica Institucional de Innovacion y Transferencia del Centro de Formacion Técnica
Estatal de la Region de Arica y Parinacota, con las observaciones formuladas durante la sesion;

11. Que, votaron favorablemente el Acuerdo N° 20/2026 los Directores Sr. Mauricio Arriagada Benitez,
Sr. Félix Orellana Diaz, Sr. Aldo Gonzalez Viveros, Sr. Francisco Mufioz Soto, Sr. Alfredo Cancino
Heredia y el Director y Presidente Sr. Carlos Alberto Araos Uribe;

12. Que, los ajustes incorporados al marco de referencia, al numeral 6.7 sobre gestién responsable de
tecnologias emergentes, a las reglas sobre datos, ética y resguardo de resultados, y a las referencias
técnicas, tienen por finalidad ejecutar las observaciones expresamente acogidas por el Directorio,
manteniendo la naturaleza estratégica de la Politica y remitiendo los procedimientos operativos
especificos a instrumentos derivados;

13. Que, en consecuencia, procede promulgar el Acuerdo N° 20/2026, fijar el texto oficial de la Politica
Institucional de Innovacion y Transferencia y disponer su implementacion, difusién, registro y
publicacion institucional.

DECRETO:

I. PROMULGUESE el Acuerdo N° 20/2026 del Directorio del Centro de Formacién Técnica Estatal de
la Region de Arica y Parinacota, adoptado en la Tercera Sesion Ordinaria 2026, celebrada el dia 30 de
julio de 2026, mediante el cual se aprobd por unanimidad la Politica Institucional de Innovacion y
Transferencia del Centro de Formacién Técnica Estatal de la Region de Arica y Parinacota, con las
observaciones formuladas durante la sesion.

Il. APRUEBASE Y TENGASE POR TEXTO OFICIAL la Politica Institucional de Innovacién y
Transferencia del Centro de Formacion Técnica Estatal de la Regién de Arica y Parinacota, cuyo texto
se inserta integramente a continuacion y forma parte integrante del presente Decreto Exento:

POLITICA INSTITUCIONAL DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA
1. Propésito

La Politica Institucional de Innovacion y Transferencia del Centro de Formacién Técnica Estatal de la
Region de Arica y Parinacota tiene por propodsito orientar, organizar y fortalecer las capacidades
institucionales para generar innovacion aplicada, transferencia tecnolégica y de capacidades, al
servicio del desarrollo humano sostenible, el desarrollo regional y territorial, la empleabilidad y la mejora
continua del quehacer institucional. Busca promover al estudiante como un agente activo de cambio
resolutivo.

La innovacién y la transferencia se entenderan como funciones transversales de la institucion,
articuladas de manera permanente con el proceso formativo, la vinculacion con el medio, la gestién
institucional, el aseguramiento interno de la calidad, la modernizacién administrativa y la interaccion
sistematica con los sectores sociales, productivos, publicos y comunitarios del territorio.

La presente Politica constituye un marco estratégico y orientador para la innovacion y transferencia
institucional, estableciendo principios, criterios y lineamientos generales. En consecuencia, la definicion
de modelos operativos, procedimientos, instructivos 0 mecanismos técnicos derivados se radicara en
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los instrumentos que implementen esta politica, evitando incorporar dichos detalles en este nivel
normativo.

2. Marco normativo y de referencia institucional

La presente politica se interpreta y aplica de conformidad con el principio de juridicidad que rige a los
organos de la Administracion del Estado, en especial respecto de las competencias institucionales, la
debida motivacion de los actos administrativos, la probidad, la eficiencia, la transparencia, la
coordinacion y el control de los recursos publicos.

Sin perjuicio de otras normas que resulten aplicables segun la naturaleza de cada iniciativa, constituyen
referencias normativas minimas de esta politica: la Ley N° 20.910, que crea los Centros de Formacion
Técnica Estatales; el Decreto con Fuerza de Ley N° 22, de 2017, del Ministerio de Educacion, que
establece los estatutos del Centro de Formacién Técnica de la Regidn de Arica y Parinacota; la Ley N°
21.091, sobre Educacion Superior; la Ley N° 18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de
la Administracion del Estado; la Ley N° 19.880, sobre bases de los procedimientos administrativos; la
Ley N° 20.285, sobre acceso a la informacion publica; la Ley N° 19.628 y sus modificaciones vigentes,
sobre proteccién de la vida privada y tratamiento de datos personales; la Ley N° 21.180, sobre
transformacion digital del Estado; la Ley N° 21.663, marco de ciberseguridad; la Ley N° 17.336, sobre
propiedad intelectual; la Ley N° 20.241, que establece un incentivo tributario a la inversion en
investigacion y desarrollo; y la Ley N° 19.300, sobre bases generales del medio ambiente, cuando las
iniciativas tengan incidencia ambiental o de sostenibilidad.

Asimismo, esta politica se articula con el Proyecto Educativo Institucional, el Modelo Educativo, el Plan
de Desarrollo Institucional, el sistema interno de aseguramiento de la calidad, los Criterios y Estandares
de Calidad de la Comisién Nacional de Acreditacion (CNA) y las estrategias nacionales vigentes para
la educacién técnico profesional, propiciando la vinculacion y participacion del CFT Estatal en el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion (CTCI).

En materia de inteligencia artificial, la presente Politica se articula especialmente con la Politica
Nacional de Inteligencia Artificial de Chile y su Plan de Accion vigentes, impulsados por el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién, atendiendo a sus ejes de factores habilitantes,
desarrollo y adopcién, y gobernanza y ética, asi como a los lineamientos éticos vigentes para el uso de
inteligencia artificial en el sector publico. Esta articulacién orienta al CFT Estatal hacia una adopcion de
la inteligencia artificial centrada en las personas, respetuosa de los derechos fundamentales, inclusiva,
segura, sostenible, transparente y trazable.

Esta articulacion normativa se expresa como fundamento estratégico de actuacion institucional. Los
mecanismos especificos de cumplimiento, control documental, flujos de aprobacion y registros deberan
desarrollarse en instrumentos operativos posteriores, manteniendo estricta coherencia jerarquica con
esta Politica.

3. Definicion institucional de innovacién y transferencia

Para el CFT Estatal de Arica y Parinacota, la innovacion es un proceso sistematico, colaborativo,
codisefiado con actores internos y externos, y evaluable mediante evidencias, a través del cual la
institucion identifica necesidades, brechas u oportunidades, disefia soluciones nuevas o
significativamente mejoradas, las implementa o valida en contextos reales, mide sus resultados y
promueve su adopcién para generar valor formativo, social, productivo, tecnolégico, territorial o
institucional.

La innovacion comprende expresiones tales como la innovacion pedagdgica, la innovacion curricular,
la innovacién aplicada, la innovacién social, la innovacion publica, la innovacién tecnoldgica, la
innovacion en procesos institucionales, el uso responsable de datos y tecnologias emergentes, el
prototipado, el pilotaje, la mejora de servicios institucionales y el desarrollo de soluciones colaborativas
orientadas a problemas reales del territorio.

La transferencia es el conjunto de procesos orientados a la difusion, entrega, adaptacion, apropiacion
y adopcién de conocimientos, habilidades, metodologias, prototipos, buenas practicas, soluciones
tecnologicas o capacidades técnico-profesionales generadas, adaptadas o sistematizadas por la
institucion, en beneficio del entorno regional y sus diversos sectores sociales, publicos, comunitarios y
socioproductivos.

La transferencia considera tanto la circulacion formal de conocimiento explicito como el intercambio de
conocimiento tacito y técnico profesional, resguardando la trazabilidad de los resultados, los derechos
correspondientes, el uso ético de los datos, la confidencialidad cuando proceda y la finalidad publica
de las capacidades transferidas.
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Para la correcta implementacion de estos conceptos, las métricas, formularios, matrices y
procedimientos de evaluacion especificos se definiran en los instrumentos técnicos derivados,
preservando asi el alcance puramente estratégico de la presente politica.

4. Alcance

Esta politica es de cumplimiento general y se aplica a todas las estructuras, niveles formativos,
dependencias, unidades, programas, proyectos e iniciativas institucionales vinculadas a innovacion y
transferencia, cualquiera sea su fuente de financiamiento, modalidad de ejecucién o unidad
responsable.

Asimismo, la politica rige las iniciativas desarrolladas con participacion de estudiantes, titulados,
docentes, funcionarios, directivos, socios estratégicos y actores sociales, productivos, publicos o
comunitarios del territorio, patrocinadas, ejecutadas, financiadas, coordinadas o formalmente
reconocidas por el CFT Estatal de Arica y Parinacota.

Su aplicacion resguarda la coherencia con los marcos estratégicos, modelos educativos, reglamentos,
protocolos internos vigentes, criterios institucionales de acceso y admisién, normativa de compras
publicas, regulacién presupuestaria, normas de proteccion de datos, ciberseguridad, propiedad
intelectual, transparencia, convivencia, inclusion y demas disposiciones aplicables a una institucion
estatal de educacion superior técnico profesional.

5. Principios orientadores

Los siguientes principios se establecen en un nivel estratégico para orientar la toma de decisiones
institucionales y proveer evidencia al sistema interno de aseguramiento de la calidad, delegando su
operacionalizacion a los planes, modelos, procedimientos, indicadores e instrumentos técnicos
respectivos:

Juridicidad, competencia y motivacion: Toda iniciativa debera fundarse en competencias institucionales
expresas o razonablemente derivadas de la normativa aplicable, contar con antecedentes suficientes,
definir finalidad publica, responsable institucional, fuente de financiamiento y evidencia verificable de
pertinencia.

Pertinencia territorial: La innovacion y la transferencia deberan responder a necesidades reales de la
Region de Arica y Parinacota, considerando sus caracteristicas geograficas, sociales, econdmicas,
culturales, ambientales, fronterizas, interculturales y de conexion internacional.

Formaciéon técnica aplicada: Toda iniciativa debera contribuir, directa o indirectamente, al
fortalecimiento de competencias de innovacion, empleabilidad, emprendimiento, aprendizaje activo,
resolucion de problemas reales, trayectoria formativa y actualizaciéon técnico profesional de los
estamentos vinculados.

Vinculacion bidireccional: La innovacion y la transferencia deberan construirse con el entorno y no solo
para el entorno, generando beneficios verificables para actores externos y retroalimentando el
quehacer formativo, institucional y territorial.

Calidad, evidencia y mejora continua: Las iniciativas deberan formular objetivos claros, resultados
esperados, responsables, plazos, riesgos, mecanismos de evaluacion, evidencias de ejecucion y
aprendizajes institucionales que alimenten el sistema interno de aseguramiento de la calidad.

Colaboracién y articulacion: La innovacion y la transferencia se desarrollaran mediante redes y alianzas
con actores publicos, privados, académicos, productivos, sociales y comunitarios, evitando
duplicidades, favoreciendo sinergias y resguardando la formalizacién de compromisos mediante
instrumentos idoneos.

Etica, probidad, transparencia y rendicion de cuentas: Toda iniciativa debera resguardar el uso
responsable de los recursos publicos, la transparencia activa y pasiva cuando proceda, la prevencién
de conflictos de interés, la integridad institucional, la trazabilidad documental y la rendicién de cuentas.

Proteccion de datos, ciberseguridad y confidencialidad: Las iniciativas que traten datos personales,
datos sensibles, informacién institucional, resultados técnicos o informacién de terceros deberan
cumplir la normativa aplicable, aplicar criterios de minimizacion, finalidad, seguridad, confidencialidad,
trazabilidad y gestion de incidentes.

Propiedad intelectual y transferencia con valor publico: Los derechos sobre resultados de innovacion
aplicada deberan administrarse de manera compatible con la ley, los convenios respectivos, la funcion
publica institucional, la transferencia de capacidades y la adopcion de soluciones por parte del entorno
socioproductivo y comunitario.

Sostenibilidad: Se procurara la continuidad razonable de las capacidades instaladas, eficiencia en el
uso de recursos, cuidado ambiental, replicabilidad, escalamiento, mantencion técnica y sustentabilidad
financiera de las iniciativas.
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Flexibilidad y adaptabilidad: Las iniciativas deberan contar con capacidad de respuesta frente a
transformaciones tecnoldgicas, sociales, ambientales y del mercado laboral, permitiendo actualizar
metodologias, instrumentos y transferencias segun requerimientos emergentes del entorno regional.

6. Lineamientos estratégicos

La innovacion y la transferencia del CFT Estatal de Arica y Parinacota se despliegan a través de seis
lineamientos estratégicos, articulados con la oferta formativa institucional, las necesidades del territorio
y las estrategias regionales y nacionales de educacion técnico profesional e innovacion.

Estos lineamientos orientan el disefio, priorizacion y evaluacion de todas las iniciativas, asegurando su
coherencia con el Proyecto Educativo Institucional, el Modelo Educativo y el Plan de Desarrollo
Institucional.

6.1 Innovacion en el proceso formativo

ElI CFT promueve la integracion de competencias de innovacién, emprendimiento, trabajo colaborativo,
pensamiento critico, uso responsable de tecnologias, resolucion de problemas y aprendizaje situado
en el curriculum, mediante metodologias activas conectadas con desafios reales del entorno.

Las iniciativas de innovacion formativa propenden a la participacion de estudiantes y docentes en
experiencias de codisefio, proyectos aplicados y practicas de alternancia, integrando el rol del Maestro
o Maestra Guia en la empresa como facilitador del aprendizaje integrado al trabajo. Estas experiencias
se desarrollan preferentemente sobre problemas propios de las areas formativas de la institucion y de
los sectores productivos, sociales y publicos de la region.

La definicion especifica de modulos, rubricas, actividades, evidencias o instrumentos de evaluacion
asociados a esta innovacion quedara radicada en el Modelo Educativo, los planes de estudio, los
programas de modulo o los procedimientos académicos correspondientes.

6.2 Articulacioén con la oferta formativa

El CFT orienta sus esfuerzos de innovacion aplicada y transferencia en coherencia con sus areas
formativas vigentes, utilizando la interaccion directa con el entorno como un mecanismo de prospeccion
continua. Este proceso busca identificar brechas de competencias y demandas emergentes en el
territorio que permitan retroalimentar, renovar o diversificar la oferta académica de la institucién, sin
limitarse exclusivamente a la formacién ya existente.

Para asegurar su pertinencia, toda iniciativa o proyecto en estas materias debe considerar
explicitamente:

Las capacidades formativas, técnicas y de infraestructura institucional disponibles, asi como el
potencial de desarrollo de nuevas competencias y recursos académicos.

Las necesidades, oportunidades y desafios del territorio regional en su totalidad, atendiendo a sus
caracteristicas geograficas, productivas, logisticas, de servicios, sociales, culturales e identitarias.

La transferencia sistematica de los aprendizajes obtenidos desde la practica aplicada hacia los
procesos de disefio y actualizacion de la oferta curricular institucional.

Cabe senalar que las iniciativas, diagnosticos y aprendizajes derivados de este lineamiento constituyen
insumos estratégicos clave para retroalimentar la pertinencia y actualizacion de los programas
formativos. No obstante, la formalizacion de cualquier procedimiento de creacion, apertura, cierre o
redisefio de carreras debera canalizarse mediante los conductos académicos y de aseguramiento de
la calidad institucionales correspondientes.

6.3 Innovacion aplicada y pertinencia regional

La institucion prioriza el desarrollo de proyectos y soluciones aplicadas orientadas preferentemente a
micro, pequefas y medianas empresas (mipymes), cooperativas locales y organizaciones de la
economia social de la Region de Arica y Parinacota, promoviendo la articulacion temprana con liceos
de Educacion Media Técnico Profesional (EMTP) de la regidn y con la oferta formativa institucional bajo
los criterios definidos en la Seccién 6.2.

Todo proyecto de innovacion aplicada cuenta con diagndstico de pertinencia, identificacion de
beneficiarios o usuarios, descripcion de la necesidad abordada, objetivos, productos esperados,
indicadores minimos, presupuesto estimado, unidad responsable, socios estratégicos y mecanismo de
evaluacion o cierre.

Los formatos de formulacion de proyectos, criterios de evaluacion, mecanismos de priorizaciéon y
seguimiento quedaran definidos en los instrumentos técnicos derivados correspondientes, evitando
sobrecargar la presente Politica con procedimientos operativos.

6.4 Transferencia y relacionamiento con el entorno

Toda relacion colaborativa de innovacion con actores externos se rige por principios de
bidireccionalidad, mutuo beneficio, pertinencia, formalizacion suficiente, evaluacion de resultados y
resguardo de la finalidad publica institucional.

Pagina5de 9



CFT ESTATAL

ARICA Y PARINACOTA
El CFT fomenta la transferencia de capacidades hacia socios del entorno mediante programas de
formacion, asistencia técnica, mentorias, proyectos asociativos, pilotos de validacion tecnoldgica,
espacios demostrativos, difusion de buenas practicas, metodologias transferibles y otros mecanismos
alineados con la misién institucional y con los lineamientos de desarrollo definidos por la institucion.

6.5 Innovacion de procesos e institucional

La innovacion, el analisis de datos y la transformacion digital se aplican a la gestion interna del CFT
para promover la eficiencia administrativa, la simplificacion de procesos, la mejora de los servicios
estudiantiles, la interoperabilidad, la trazabilidad documental y la digitalizacion de expedientes y
procedimientos, conforme al marco de modernizacion del Estado.

Las innovaciones de procesos se coordinan con las unidades competentes, incorporando gestion del
cambio, capacitacion, resguardo documental, continuidad operacional, seguridad de la informacion,
proteccion de datos personales y compatibilidad con los sistemas institucionales existentes.

6.6 Inclusién, convivencia y participaciéon segura en la innovacion

El disefio y ejecucion de iniciativas de innovacion y transferencia resguardan espacios de participacion
seguros, inclusivos y respetuosos, garantizando la dignidad de las personas participantes, la
accesibilidad universal y el cumplimiento de los protocolos internos de convivencia, prevencion de
acoso, violencia, discriminacion y demas instrumentos institucionales vigentes.

6.7 Gestion responsable de tecnologias emergentes

El CFT promueve la incorporacion y adopcion de tecnologias emergentes, inteligencia artificial,
analitica de datos y automatizacion en las iniciativas de innovacién aplicada, procesos formativos y de
gestion, de conformidad con las directrices del Modelo Educativo Institucional (MEI). Este proceso
propende a la implementacién transversal del Modelo Triadico (Human-Al-Bot) y al desarrollo de
competencias de Orquestacion, orientados a potenciar de manera integrada el juicio critico de las
personas, las capacidades analiticas de la tecnologia y la eficiencia en la ejecucion de procesos,
garantizando que el discernimiento humano sea siempre el eje central de las soluciones propuestas.

Para resguardar el uso ético y seguro de estas herramientas, toda iniciativa que las incorpore debera
contemplar controles proporcionales sobre finalidad, sesgos, explicabilidad, seguridad y trazabilidad.
Asimismo, el desarrollo y ejecucion de estas innovaciones se sujetara estrictamente a los marcos
vigentes de ciberseguridad, propiedad de activos digitales y proteccion de la vida privada, asegurando
el resguardo de los datos personales de la comunidad institucional y del entorno regional conforme a
la normativa aplicable.

Los protocolos técnicos, controles especificos, responsables por etapa y matrices de riesgo asociados
a la implementacion de estas herramientas y tecnologias se desarrollaran en instrumentos operativos
especializados.

Objetivo institucional del uso de inteligencia artificial. En el marco de esta Politica, la inteligencia
artificial tiene por finalidad apoyar y acelerar tareas de analisis, sistematizacion, elaboracién y revision
de propuestas e informes, generacion de alternativas, visualizacion y analisis de datos, apoyo a
procesos formativos y administrativos, y desarrollo de iniciativas de innovacion aplicada. Su utilizacion
debera incrementar la capacidad institucional de analisis y respuesta, sin sustituir el juicio profesional,
académico, técnico o administrativo de las personas ni desplazar la responsabilidad de quien adopta,
valida o suscribe una decision.

Alcance ordinario de adopcion. Como regla general, el uso institucional de inteligencia artificial regulado
por esta Politica corresponde a la adopcion de herramientas y sistemas disponibles en calidad de
usuario final. En consecuencia, su utilizacion ordinaria no comprende por si sola el disefo,
entrenamiento, reentrenamiento, ajuste fino (fine-tuning), modificacion estructural o desarrollo
auténomo de modelos de inteligencia artificial.

Desarrollo o modificaciéon de sistemas de inteligencia artificial. Toda iniciativa que exceda el uso como
usuario final e involucre disefio, entrenamiento, reentrenamiento, ajuste fino, modificacion de modelos,
construccion de sistemas algoritmicos o desarrollo experimental debera ser identificada expresamente
como tal y someterse, antes de su ejecucion, a revision técnica, juridica y ética proporcional a sus
riesgos. La iniciativa debera definir, a lo menos, su objetivo, finalidad publica, fuentes y gobernanza de
los datos, parametros relevantes, metodologia de validacion, métricas de desempefio, riesgos de sesgo
o discriminacion, mecanismos de explicabilidad y trazabilidad, responsables humanos, medidas de
ciberseguridad, resguardo de datos personales, propiedad intelectual y condiciones de eventual
transferencia o utilizacion por terceros.

Supervisiéon y responsabilidad humana. Ninguna salida, recomendacion, prediccién, clasificacion,
contenido o resultado generado por inteligencia artificial tendra por si solo caracter decisorio ni podra
sustituir las competencias legal o reglamentariamente radicadas en una autoridad, jefatura, docente,
evaluador o funcionario. Toda utilizacion institucional debera contemplar revisién y validaciéon humana
suficiente. Cuando la herramienta sea utilizada como apoyo en actuaciones administrativas o en
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decisiones susceptibles de producir efectos sobre derechos, intereses o expectativas legitimas de
personas, la decision debera fundarse en antecedentes verificables y expresar una motivacion
comprensible e independiente de la sola salida automatizada.

Trazabilidad, transparencia y seguridad. Cuando el uso de inteligencia artificial incida materialmente en
un producto, informe, propuesta, analisis o decision institucional, debera mantenerse un registro
proporcional que permita identificar la herramienta o sistema utilizado, su finalidad, la persona
responsable de la revision, las principales verificaciones efectuadas y, cuando corresponda, las fuentes
o datos relevantes empleados. No podran ingresarse datos personales sensibles, antecedentes
reservados o confidenciales, credenciales de acceso, secretos empresariales u otra informacion
protegida en herramientas no autorizadas institucionalmente para su tratamiento.

Integridad académica y profesional. La inteligencia artificial podra emplearse como herramienta de
apoyo en la preparacion de informes, proyectos, documentos académicos, materiales formativos o
productos de innovacion, pero no exime a sus autores, responsables o revisores de verificar la
exactitud, pertinencia, originalidad, referencias y fundamentos del contenido. La utilizacion de estas
herramientas no podra emplearse para ocultar la autoria efectiva, atribuir fuentes inexistentes ni
presentar como evidencia verificable un contenido que no haya sido objeto de validaciéon humana.

7. Gobernanza y responsabilidad institucional

La unidad encargada del quehacer de innovacion y transferencia aplicada, determinada por la autoridad
superior conforme a la organizacion interna vigente, tiene a su cargo la coordinacion ejecutiva, la
propuesta de reglamentacion técnica, la asesoria metodolégica, la consolidacion de evidencias y la
supervision del cumplimiento de las directrices de la presente politica.

Para garantizar la transversalidad, la articulacién operativa y el flujo de informacion, la institucién
constituye mesas técnicas, comités o mecanismos de coordinacion entre las unidades académicas,
administrativas, de vinculacion con el medio, aseguramiento de la calidad, tecnologias de la
informacién, asesoria juridica, finanzas, compras publicas y otras pertinentes segun la naturaleza de
cada iniciativa.

La gobernanza de innovacion propone prioridades institucionales, levanta brechas y oportunidades,
resguarda la articulacion de capacidades internas y externas, verifica la alineaciéon normativa,
presupuestaria y estratégica, y vela por el correcto flujo de informacion hacia el sistema interno de
aseguramiento de la calidad.

La gobernanza se define como un marco de coordinacion, articulacion institucional y responsabilidad
general. En consecuencia, las responsabilidades operativas especificas, flujos de aprobacion, criterios
de priorizacion, formularios, plazos, indicadores y modelos de reporte se estableceran en el modelo de
innovacion y transferencia, procedimientos o instructivos técnicos aprobados mediante el acto
administrativo correspondiente.

8. Ciclo institucional de iniciativas de innovacion y transferencia

Las iniciativas sujetas a esta politica se desarrollan, en lo pertinente, conforme a un ciclo de gestion
que opera como una secuencia estratégica de referencia para asegurar la trazabilidad, control,
evaluacion y aprendizaje institucional. La definicion de las etapas detalladas que se enumeran a
continuacioén, asi como sus responsables operativos, formatos, indicadores y evidencias minimas, se
radicara en los instrumentos técnicos que implementen este ciclo:

Identificaciéon de necesidad, brecha u oportunidad, con respaldo de antecedentes internos, territoriales,
sectoriales o de actores externos.

Formulacion de la iniciativa, incluyendo objetivo, beneficiarios, responsables, socios, productos
esperados, presupuesto, riesgos, plazos e indicadores minimos.

Revision de pertinencia institucional, disponibilidad presupuestaria, factibilidad técnica, resguardos
juridicos, proteccion de datos, ciberseguridad, propiedad intelectual y mecanismos de formalizacion
aplicables.

Aprobacion y formalizacion mediante convenio, resolucion, decreto, contrato, acta, plan de trabajo u
otro instrumento idoneo, segun corresponda.

Ejecucién, seguimiento y registro documental de actividades, productos, gastos, evidencias,
incidencias y ajustes autorizados.

Evaluacion de resultados, transferencia, cierre, sistematizacion de aprendizajes y remision de
evidencias al sistema interno de aseguramiento de la calidad (SIAC).

9. Propiedad intelectual, datos, ética y resguardo de resultados

Los resultados, productos, metodologias, materiales, prototipos, desarrollos, bases de datos, informes,
recursos educativos, software u otros activos generados en el marco de iniciativas de innovacion y
transferencia se sujetan a la normativa de propiedad intelectual, a los convenios o contratos
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respectivos, a la regulacion institucional y a los principios de valor publico, transparencia y transferencia
responsable.

Cuando existen creaciones, desarrollos o resultados susceptibles de proteccién, explotacion, difusion
o licenciamiento, la unidad responsable solicita la revision juridica y técnica correspondiente antes de
su publicacion, cesion, entrega a terceros, uso comercial, registro, licenciamiento o transferencia.

El tratamiento de datos personales, informacion sensible, informacién académica, datos de
estudiantes, funcionarios, beneficiarios, empresas u otros terceros se realiza Unicamente para
finalidades determinadas, licitas y proporcionales, aplicando medidas de seguridad, confidencialidad,
control de acceso, respaldo, anonimizacion o seudonimizacién cuando corresponda.

La institucion previene que la innovacion se ejecute mediante practicas que comprometan la dignidad
de las personas, generen discriminacién arbitraria, afecten la seguridad de la informacion, vulneren
derechos de terceros o comprometan recursos publicos sin respaldo normativo, presupuestario o
administrativo suficiente.

En las iniciativas que incorporen inteligencia artificial, la unidad responsable debera aplicar criterios de
minimizacion de datos, control de acceso, calidad de la informacién, evaluacion de sesgos y riesgos,
seguridad, trazabilidad y supervisién humana, de acuerdo con la naturaleza y nivel de impacto de la
iniciativa. Los instrumentos operativos derivados deberan establecer mecanismos de registro,
autorizacion y control diferenciados para el uso como usuario final y para los proyectos que involucren
desarrollo, entrenamiento o modificacion de sistemas de inteligencia artificial.

10. Financiamiento y recursos

El CFT destina recursos de su presupuesto institucional, postula a fondos publicos y privados de
caracter nacional o internacional, y promueve el desarrollo de proyectos colaborativos con el sector
socioproductivo y de servicios al amparo de los marcos normativos de fomento y de incentivo tributario
a la investigacion aplicada y la transferencia tecnolégica.

La administracién de dichos recursos se rige por los principios de juridicidad, eficiencia publica,
probidad, rendicién de cuentas, trazabilidad, control interno, sostenibilidad financiera y sujecién a la
normativa presupuestaria, contable, contractual y de compras publicas aplicable.

La aprobaciéon de una iniciativa de innovacién o transferencia no constituye, por si sola, autorizaciéon
de gasto, contratacion, compromiso presupuestario, transferencia de recursos ni adquisicion de bienes
0 servicios, materias que se tramitan mediante los procedimientos administrativos y presupuestarios
correspondientes.

11. Seguimiento, evaluacion y mejora continua

El CFT dispone de mecanismos para el monitoreo periédico del cumplimiento y resultados de la
presente politica. La evaluacion considera, segun corresponda, indicadores de proceso, resultado,
impacto, transferencia, adopcion, satisfaccion de actores, pertinencia territorial, contribucion formativa,
continuidad, escalabilidad, sostenibilidad y aporte al sistema interno de aseguramiento de la calidad.

El proceso de evaluacion de impacto incorpora mecanismos de consulta y retroalimentacion de actores
internos y beneficiarios externos del entorno regional, validando la pertinencia y el valor social,
productivo, formativo o institucional de las transferencias realizadas.

Para resguardar la agilidad operativa y consolidar mandatos estratégicos orientados a generar
evidencia, el disefio de indicadores, instrumentos de registro, responsables de reporte, matrices,
mecanismos de verificacion y periodicidad especifica de seguimiento se define en la reglamentacion
técnica o modelo operativo respectivo, asegurando la recopilacion sistematica de evidencias que
alimentan los procesos de autoevaluacion institucional, acreditacion y planificacion estratégica.

La politica se revisa al menos cada tres afios, o antes ante modificaciones normativas, estratégicas,
tecnoldgicas o institucionales que hagan necesaria su actualizacion.

12. Disposicion final

La presente Politica Institucional de Innovacioén y Transferencia constituye el marco orientador superior
que rige el quehacer institucional en la materia, obligando a los instrumentos de orden inferior,
reglamentacion técnica, procedimientos, formularios, planes, proyectos y convenios internos o externos
a guardar coherencia jerarquica con sus principios y lineamientos, desarrollando el nivel operativo sin
modificar su sentido estratégico, una vez entrada en vigencia mediante el acto administrativo formal
emitido por la autoridad institucional competente.

Las unidades responsables adoptan las medidas necesarias para difundirla, implementarla de forma
progresiva, capacitar a los equipos, levantar evidencias de cumplimiento y proponer los instrumentos
operativos que permitan su ejecucion eficaz, coordinada y juridicamente fundada.
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ll. DEJASE CONSTANCIA que, en cumplimiento de las observaciones formuladas por el Directorio, la
Politica incorpora expresamente la Politica Nacional de Inteligencia Artificial de Chile y su Plan de
Accion vigentes como marco de referencia; define el objetivo institucional del uso de inteligencia
artificial; delimita el uso ordinario como usuario final; establece un régimen reforzado para iniciativas
de desarrollo, entrenamiento o modificacion de modelos; y consagra reglas de supervision humana,
trazabilidad, integridad, seguridad, proteccion de datos y control de sesgos.

IV. ESTABLECESE que la Politica Institucional de Innovacién y Transferencia constituye el marco
estratégico superior en la materia y que los protocolos, matrices de riesgo, criterios de autorizacion,
mecanismos de registro y demas reglas operativas para el uso o desarrollo de inteligencia artificial
deberan formalizarse mediante los instrumentos técnicos o administrativos derivados que
correspondan, manteniendo coherencia con la Politica que por este acto se aprueba.

V. INSTRUYASE a la Subdireccion de Innovacién Educativa, en coordinacién con las unidades
académicas, de tecnologias de la informacion, aseguramiento de la calidad, Fiscalia, protecciéon de
datos, ciberseguridad y demas éareas competentes, adoptar las medidas necesarias para la
implementacion progresiva de la Politica, incluida la elaboracién o actualizacion de los instrumentos
operativos requeridos para el uso responsable de inteligencia artificial y otras tecnologias emergentes.

VI. REMITASE copia integra del presente Decreto Exento a Rectoria, Directorio, Direccién Académica,
Direccion Economica y Administrativa, Subdireccion de Innovacion Educativa, Subdireccién de
Vinculacion con el Medio, Subdireccion de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad, unidades de
tecnologias de la informacion, jefaturas de carrera, Fiscalia y demas unidades que deban intervenir en
la aplicacion, seguimiento o evaluacion de la Politica.

VII. PUBLIQUESE integramente el presente Decreto Exento, incluida la Politica inserta en él, en el
repositorio normativo y en los canales institucionales que correspondan, resguardando su permanente
disponibilidad y trazabilidad, sin perjuicio de las atribuciones de control de legalidad de la Contraloria
General de la Republica.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.
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Distribucion:

* Rectoria CFT Estatal Region de Arica y Parinacota.

* Direccién Académica.

* Direccion Econdmica y Administrativa.

+ Subdireccion de Vinculacion con el Medio.

* Subdireccion de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad.
* Subdireccién de Innovacién Educativa.

* Encargado de Control Interno.

* Archivo.
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